Suomen Elintarviketydladisten Liitto SEL

Hyvaksytty SEL:n 20. edustajakokouksessa Jyvaskyldssa 20.5.2017

STRATEGIA 2017-2027

PERUSTEHTAVA (MISSIO)

SEL on elintarvikealan tydntekijoiden ammattiliitto, joka

e parantaa alan tyontekijoiden tyéehtoja ja tyooloja

e neuvottelee elintarvikealan tydehtosopimukset

e valvoo tydehtosopimusten, muiden sopimusten ja lakien toteutumista

e lisda jasenten vaikutusmahdollisuuksia tyopaikalla ja yhteiskunnassa

e edistda tasa-arvoa, oikeudenmukaisuutta ja solidaarisuutta

e toimii kotimaisten elintarvikkeiden ja kotimaisen tyon arvostuksen puolesta.

TOIMINNAN ARVOT

e  Aktiivisuus

e Jasenldhtoisyys

e Oikeudenmukaisuus

e Solidaarisuus

e Tasa-arvo ja yhdenvertaisuus
e Yhteisollisyys



TOIMINNAN STRATEGISET PAINOPISTEET
e Elintarvikealan tyontekijoiden palkka- ja muiden ty6ehtojen parantaminen
e Elintarvikealan tyontekijoiden ty6olojen parantaminen
e Jarjestaytymisasteen nostaminen elintarvikealan tyopaikoilla
e Epatyypillisten tydsuhteiden maaran vahentaminen elintarvikealalla
o Kotimaisten elintarvikkeiden ja alan ty6paikkojen puolesta toimiminen

e Ansiosidonnaisen tyottomyysturvan ja tyottomyyskassajarjestelman puolustaminen

Strategiset painopisteet konkretisoidaan toiminnoiksi vuosittain toimintasuunnitelmissa ja niille asetetaan mittarit, joilla toimintojen ja
tavoitteiden toteutumista voidaan seurata ja arvioida.

Kehittamishanke: Liiton toimintoja kehitetdan ja uudistetaan niin, etta tyopaikkojen ja ammattiosastojen luottamushenkil6illa on nykyista
paremmat mahdollisuudet ja valmiudet hoitaa elintarvikealan tyopaikoilla tyontekijoiden jarjestdaytymista ja edunvalvontaa.

TAVOITETILA 2027 (VISIO)

SEL on elintarvikealan tyontekijoiden vahva edunvalvoja, jonka luottamushenkilot huolehtivat alan tydpaikoilla siita, etta tyontekijat
jarjestaytyvat liittoon ja ettd toita tehdaan kunnon tyéehdoilla turvallisissa ja terveellisissa tyooloissa. Jasenet tekevat yhdessa liiton ja toimivat
aktiivisesti tyopaikoilla ja ammattiosastoissa. SEL on my6s vaikuttaja, jonka kautta elintarvikealan tyontekijoiden aani kuuluu yhteiskunnassa.



Suomen Elintarviketydldisten Liitto SEL

TOIMINTAOHJELMA VUOSILLE 2017-2022

1. TAVOITE: Elintarvikealan tyontekijoiden palkka- ja muiden tyoehtojen parantaminen (tydehtosopimukset ja paikalliset sopimukset
ty6ehtosopimuksen puitteissa)

Ty6huonekunta:

Ammattiosasto:

Aluejarjesto:

Keskusliitto:

Mittarit:

Valvoo, etta lakia ja
tybehtosopimusta
noudatetaan

Neuvottelee
paikallisia
sopimuksia (yli
tybehtosopimuksen
vahimmaisehtojen)

Yllapitda ja lisaa
yhteishenked seka
vahvistaa
yhteisrintamaa
yhteisten
tavoitteiden
saavuttamiseksi

Tarjoaa jokaiselle
tyontekijalle liiton
jasenyytta, myods
epatyypillisissa
tyosuhteissa oleville

Kokoaa jasenten
esityksia
tyoehtosopimusten
parantamiseksi ja
tekee tes-aloitteita

Rakentaa
toimintavalmiutta
tes-tavoitteiden
saavuttamiseksi

Verkostoituu ja
jarjestaa koulutusta
tes-toiminnan ja
jarjestaytymisen
tukemiseksi

Mahdollistaa tietojen
ja parhaiden
kaytanteiden
jakamisen
tyopaikkojen kesken,
jarjestaa

Verkostoituu ja
jarjestaa koulutusta
tes-toiminnan ja
jarjestaytymisen
tukemiseksi

Mahdollistaa tietojen
ja parhaiden
kdytanteiden
jakamisen alueen
ammattiosastojen
kesken, jarjestaa
tyopaikkojen
luottamushenkiloille
mahdollisuuden
vertaistukeen

Vastaa tyoehtosopimustoiminnasta
kokonaisuutena, koordinoi tes-
tavoitteet ja painostustoimet

Neuvottelee tyoehtosopimukset ja
kehittaa niita

Valvoo, etta lakia, tydehtosopimuksia
ja muita sopimuksia noudetaan, eika
tybehtoja poljeta

Kouluttaa ja tiedottaa
lainsdadannosta, tes-maarayksista
sekad paikallisesta sopimisesta ja
tukee neuvotteluissa tarvittaessa

Tekee yhteistydta muiden
ammattiliittojen kanssa, myo6s
pohjoismaisella ja eurooppalaisella
tasolla.

Selvittda automatisaation,
robotisaation ja digitalisaation
vaikutuksia elintarvikealan

Palkkatilastot
Tydsuhdemallitilastot
Tyo6aikatilastot

Palkka- ja muiden tydehtojen
vertailu muuhun teollisuuteen

Jarjestaytymisaste




Kannustaa kaikkia
kertomaan liitosta
ja suosittelemaan
jasenyytta
tyokavereilleen

Seuraa, ettei
tyossaoppijoita ja
muuta
ilmaistyovoimaa
kaytetd korvaavana
tyévoimana

tyopaikkojen
luottamushenkildille
mahdollisuuden
vertaistukeen

Edistaa
jarjestaytymista ja
aktivoi toimintaa
ammattiosaston
toiminta-alueen
tyopaikoilla

Jarjestaa
jarjestaytymattomia
tyopaikkoja

tyotehtaviin ja miten ne on
huomioitava tyoehdoissa

Toimii tasa-arvon ja
yhdenvertaisuuden edistamiseksi
elintarvikealalla, tiedottaa ja
kouluttaa tasa-arvo- ja
yhdenvertaisuusasioista

Huolehtii, ettd tydehtosopimusten
yleissitovuus sailyy

Kehittaa liiton toimintoja
kokonaisuutena niin, etta
tyopaikkojen ja ammattiosastojen
luottamushenkildillda on paremmat
mahdollisuudet ja valmiudet hoitaa
tyopaikoilla jarjestaytymista ja
edunvalvontaa.

2. TAVOITE: Elintarvikealan tyontekijoiden tyoolojen parantaminen (tydsuojelutoiminta)

Ty6huonekunta:

Ammattiosasto:

Aluejarjesto:

Keskusliitto:

Mittarit:

Valvoo, ettd tyopaikalla
noudatetaan lakia,
tydehtosopimusta ja muita
sopimuksia

Keraa epadkohtia ja
parantaa tyooloja
aktiivisesti kehittamalla ja
sopimalla tyopaikalla

Jarjestaa koulutusta
tyoympadristoasioista

Mahdollistaa tietojen ja
parhaiden kdytanteiden
jakamisen tyopaikkojen
kesken, jarjestaa
tyopaikkojen
luottamushenkilGille
mahdollisuuden

Jarjestaa koulutusta
tyOoymparistoasioista

Mahdollistaa tietojen ja
parhaiden kdytanteiden
jakamisen alueen
ammattiosastojen kesken,
jarjestaa tyopaikkojen
luottamushenkiloille
mahdollisuuden

Valvoo, etta lakia,
tybehtosopimuksia ja
muita sopimuksia
noudetaan, eika tydehtoja
poljeta

Neuvottelee
tyonantajaliiton kanssa

Vaikuttaa paattajiin

Ty6tapaturmataajuus
Sairauspoissaoloprosentti

Keskimaarainen
elakoitymisika

Ammattitautitilastot

Tyourien pituus




Huolehtii, etta
perehdyttamisessa ja
tyonopastuksessa

vertaistukeen

Tekee tes-esityksia

vertaistukeen

lainsdadannon
parantamiseksi

Ohjeistaa, neuvoo,

Kysely ty6oloista ja
tyosuojelutoiminnan
jarjestamisesta

huomioidaan ] tyopaikoilla
.. e tiedottaa, kouluttaa
tyoymparistoasiat .. wo e
tyoymparistoasioista
Huolehtii, etta tyopaikalla .
T Pyrkii neuvottelemaan
on ikdohjelma .
tyosuojeluvaltuutetun
oikeudet samalle tasolle
paaluottamusmiehen
kanssa
3. TAVOITE: Jarjestaytymisasteen nostaminen elintarvikealan tyopaikoilla
Ty6huonekunta: Ammattiosasto: Aluejarjesto: Keskusliitto: Mittarit:

Aktivoi tydhuonekunnan
toimintaa tyopaikalla

Kertoo tyopaikalla liiton
toiminnasta seka
jarjestaytymisen
merkityksesta

Tekee luottamusmiehista
ja tyosuojeluhenkildista
nakyvia hahmoja
tyopaikalla

Tarjoaa jokaiselle
tyontekijalle liiton
jasenyytta, myés

epatyypillisissa

Aktivoi toimintaa ja
nakymista toiminta-alueen
tyopaikoilla

Tarjoaa monipuolista
toimintaa ja tapahtumia
jasenille

Tarjoaa kohdennettua
toimintaa nuorille,
maahanmuuttajataustaisille
ja tyottomille jasenille

Laatii vuosittain
suunnitelman
jarjestamistyosta osaston
toiminta-alueella

Tukee ammattiosastoja
jarjestamis- ja
jasenhankintatyOssa
Jarjestaa koulutusta
jasenhankintaan ja
mahdollistaa toimivien

kdytanteiden jakamisen
tyopaikkojen kesken

Kartoittaa alueen
elintarvikealan
tyopaikkojen
jarjestaytymistilanteen

Perustaa nuorisojaoston
nuorten aktivoimiseksi ja

Kehittaa jarjestamistyota

Jarjestaa valtakunnallisia
kampanjoita, jotka
aktivoivat jasenhankintaa
ammattiosastoissa ja
tyopaikoilla

Jarjestaa koulutusta
jasenhankintaan

Tuottaa materiaaleja
jasenhankinnan tueksi

Luo toimintamallin, jolla
jarjestetaan
jarjestaytymattomia

Jasenmaaran kehitys

Jarjestaytymisasteen
kehitys

Uusien jasenten maara

Eronneiden jasenten
madara ja eroamissyyt

Nuorten jasenten maara
Opiskelijajasenten maara

Ty6paikkojen ja
ammattiosastojen
luottamushenkildiden
maara ja uusien osuus




tyGsuhteissa oleville, ml.
kesatyontekijoille

Kannustaa kaikkia
kertomaan liitosta ja
suosittelemaan jasenyytta
tyokavereilleen

Jarjestaa koulutusta
jasenhankintaan ja
mahdollistaa toimivien
kdytanteiden jakamisen
tyopaikkojen kesken

Jarjestaa
jarjestaytymattomia
tyopaikkoja

Tukee pienia tyopaikkoja

Perustaa nuorisojaoston
nuorten aktivoimiseksi ja
jatkuvuuden takaamiseksi

Huolehtii myo6s
pitkaaikaisista jasenistaan

jatkuvuuden takaamiseksi

tyopaikkoja

Tarjoaa materiaalia
ruotsiksi ja myds muilla
kielilla kuin suomeksi
resurssien puitteissa

Tekee onnistunutta
edunvalvontaa, joka nakyy
tyopaikoilla ja
julkisuudessa, mika tukee
jasenhankintaa
tyopaikoilla

Jarjestaa valtakunnallisia
tapahtumia, jotka tukevat
jasenhankintaa

Organisoi liiton
nuorisotoimintaa, joka
tukee jasenhankintaa

Vastaa elintarvikealan
opiskelijoiden
jasenhankinnasta
ammatillisissa
oppilaitoksissa,
opiskelijajasenhankintaa
tehd&dan yhdessa
ammattiosastojen kanssa

Kehittaa liiton toimintoja
kokonaisuutena niin, etta
tyopaikkojen ja
ammattiosastojen

valituista




luottamushenkil6illa on
paremmat mahdollisuudet
ja valmiudet hoitaa
jarjestaytymista ja
edunvalvontaa

Hioo jaseneksi liittymisen
prosessia ja
jasenpalveluita niin, etta
sdhkoinen liittyminen on
helpompaa ja sahkdiset
palvelut lisdantyvat

4. TAVOITE: Epatyypillisten tydsuhteiden maaran vahentaminen elintarvikealalla

Ty6huonekunta:

Ammattiosasto:

Aluejarjesto:

Keskusliitto: Mittarit:

Valvoo, etti lakia ja
tyoehtosopimusta
noudatetaan

Neuvottelee
ty6nantajan kanssa
sopimuksia, joilla
rajoitetaan
epatyypillisten
tyosuhteiden kayttoa

Tiedottaa tyopaikalla
epatyypillisten
tydsuhteiden
ongelmista ja niiden
pitkaaikavalin

Tukee tyéhuonekuntia
ja tyopaikkojen
luottamushenkil6ita

Kartoittaa tilanteen
alueensa tyopaikoilla

Tarjoaa tyopaikkojen
luottamushenkiloille
koulutusta, vertaistukea
ja mahdollisuuden jakaa
kokemuksia seka hyvia
kaytanteita

Tukee tyopaikkojen ja
ammattiosastojen
luottamushenkil6ita

Tarjoaa tyopaikkojen
luottamushenkiloille
koulutusta seka
mahdollisuuden
vertaistukeen ja
kokemusten seka hyvien
kdytanteiden
jakamiseen

Tiedottaa
lainsddadannosta ja
tydehtosopimusten
maarayksista

Tyosuhdemuotojen tilasto

Selvitys, kuinka paljon on paikallisia
sopimuksia, joilla on rajattu
epatyypillisten tydsuhteiden kayttoa
Tiedottaa tyopaikalla
epatyypillisten
tyosuhteiden
ongelmista ja niiden
pitkdnaikavalin
vaikutuksista myos
vakituiselle ja
kokoaikaiselle
henkilostoélle

Vaikuttaa paattajiin




vaikutuksista myos
vakituiselle ja
kokoaikaiselle
henkildstolle

Pyrkii vaikuttamaan
tydnantajan asenteisiin

Huolehtii, etta
tyopaikan
jarjestaytymisaste on
korkea ja etta kaikille
tarjotaan jasenyytta,
myos epatyypillisissa
tyGsuhteissa oleville

lainsdadannon
muuttamiseksi
yhteistydssa muiden
ammattiliittojen ja
keskusjarjeston kanssa

Pyrkii tes-toiminnassa
ratkaisuihin jotka
vahentavat
epatyypillisten
tyosuhteiden kayttoa

Kehittaa liiton
toimintoja
kokonaisuutena niin,
ettd tyopaikkojen ja
ammattiosastojen
luottamushenkililla on
paremmat
mahdollisuudet ja
valmiudet hoitaa
tyopaikoilla
jarjestaytymista ja
edunvalvontaa




5. TAVOITE: Kotimaisten elintarvikkeiden ja alan tydpaikkojen puolesta toimiminen

Tybhuonekunta:

Ammattiosasto:

Aluejarjesto:

Keskusliitto:

Mittarit:

Tiedottaa tyopaikalla
kotimaisten
elintarvikkeiden
suosimisen
merkityksesta alan
tyollisyyteen

Kannustaa jasenia
arvostamaan omaa
tyotansa ja suosimaan
kotimaisia
elintarvikkeita

Vaikuttaa kuntien
paattajiin, jotta kuntien
elintarvikehankinnoissa
edistettdisiin kotimaista
ruokaa

Vaikuttaa kunnan
elinkeinopolitiikkaan
elintarvikealan
toimintaedellytysten
turvaamiseksi

Tekee yhteistyota ja
kampanijoi paikallisten
sidosryhmien kanssa

Koordinoi
ammattiosastojen
vaikuttamisty6ta ja
kampanjointia

Jarjestaa
valtakunnallisia
kampanjoita kotimaisen
tyon ja elintarvikkeiden
puolesta

Tiedottaa kotimaisten
elintarvikkeiden
suosimisen
merkityksesta alan
tyollisyyteen

Tuottaa materiaalia

Ottaa kantaa ja nakyy
mediassa

Vaikuttaa paattajiin

Kampanjoi pakollisten
alkuperamerkintojen
puolesta myos EU-
tasolla

Tekee yhteistyota ja
kampanjoi sidosryhmien
kanssa

Tapahtumien, markkinoinnin ja
yhteistydn maara

Kampanjoinnin nakyvyyden ja
vaikuttavuuden arviointi

Kuntien elintarvikehankintojen
kotimaisuusaste

Elintarvikealan ty6paikkojen maara




6. TAVOITE: Ansiosidonnaisen tyottomyysturvan ja tyottomyyskassajarjestelman puolustaminen

Tybhuonekunta:

Ammattiosasto:

Aluejarjesto:

Keskusliitto:

Mittarit:

Jarjestaa yhteistyossa
aluetoimiston kanssa
tyopaikalla
tyottdmyysturvainfon
lomautus- ja
irtisanomistilanteissa

Huolehtii, ettd myos
tyottomat jasenet
huomioidaan toiminnassa

Jarjestaa tyopaikkojen ja
ammattiosastojen
luottamushenkiloille
koulutusta
tyottomyysturvasta ja sen
muutoksista

Tiedottaminen

Tiedottaa jasenille
tyottémyysturvan
merkityksesta, saadoksista
ja muutoksista seka
tarjoaa materiaalia

Jarjestaa tyopaikkojen ja
ammattiosastojen
luottamushenkildille
koulutusta

Laatii esityksia
tyottomyysturvan
kehittamiseksi

Vaikuttaa paattajiin ja
lainsddadantoon
tyottomyysturvan
kehittamiseksi
yhteistydssa muiden
ammattiliittojen ja
tyottomyyskassojen seka
keskusjarjeston kanssa

On valmiina puolustamaan
ty6ttdmia jasenia ja
tyottomyysturvaa

Tyottédmyysturvan
kehittyminen

Yhteiskuntavaikuttamisen
onnistumisen arviointi
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Suomen Elintarviketyoldisten Liitto SEL

TALOUDEN SUUNTAVIIVAT 2017-2022

Liiton taloudellisen toiminnan tavoitteena on liiton toiminnan ja palveluiden turvaaminen liiton jasenille olemassa olevilla voimavaroilla. Se vaatii
liitton paattajilta strategista ndkemysta liiton tulevaisuudesta seka eteenpain vievaa paatoksentekoa.

Paaperiaatteet

- Liiton toiminta on jasenlahtdistd, hyvin suunniteltua ja organisoitua seka kustannustehokkaasti toteutettua

Liiton varsinaisen toiminnan menojen ja jasenmaksutulojen erotus on kestavalla tasolla

Liiton kokonaisjasenmaksu on teollisuusliittojen keskimaaraisella ja kilpailukykyisella tasolla

Liiton taloutta hoidetaan huolellisesti, jolloin liitto sdilyy vahvana ja silla on hyva ty6taisteluvalmius

Jasenmaksutulot

Elintarvikealan tyopaikkojen maaraan ja tyontekijoiden tydtehtaviin tulee myds seuraavan viiden vuoden aikana vaikuttamaan automatisaation,
robotisaation ja digitalisaation lisddntyminen alan yrityksissa.

Uusia elintarvikealan tyopaikkoja syntyy todenndkdisesti Iahinna pieniin yrityksiin, joissa tyontekijoiden jarjestaytymisen eteen pitda tehda
enemman toita kuin keskisuurissa tai isoissa yrityksissa, joissa on jo liiton luottamusmiesorganisaatio.

Elakkeelle jaa vuosittain merkittdva maara liiton maksavia jasenid, heista arviolta 50-100 siirtyy vuosittain liiton vapaajdseneksi. Jotta maksavien
jdsenten maara saadaan pysymaan nykyisella tasolla tai kddnnettyd nousuun, on tehtdva suunnitelmallista jarjestamistyota ja jasenhankintaa.
Merkittavaa jasenmaksutulojen nousua ei ole nakopiirissa.

Sijoitustoiminta
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Sijoitusvarallisuuden huolellinen hoitaminen ja sen sailyttaminen on liiton perustehtdvan toteuttamisen kannalta oleellisen tarkeaa.
Sijoitussuunnitelma hyvaksytdaan vuosittain liittohallituksessa. Sijoitustoiminnassa tarvitaan myos riskinottoa, jotta asetetut tuottotavoitteet
voidaan saavuttaa pidemmalla tarkasteluvalilla. Riskin arvioinnissa tarkastellaan sijoitusomaisuutta kokonaisuutena ja yksittdisen sijoituskohteen
riskisyytta arvioidaan sen mukaan, mika sen vaikutus on koko sijoitusomaisuuden riskiin.

Toimintaympariston mahdolliset muutokset

Liiton toimintaymparistdssa voi edustajakokouskauden aikana tapahtua isojakin muutoksia, joilla voi olla merkittavia vaikutuksia seka liiton etta
tyottdmyyskassan toimintaan ja talouteen. Liiton hallinnolla on oltava valmiudet arvioida toimintaympariston muutoksia ja tehda tarpeellisia
paatoksia liiton toimintojen ja jasenten palveluiden turvaamiseksi.

1. Ansiosidonnainen tyottomyysturva ja nykyisenkaltainen tyottémyyskassajarjestelma ovat uhattuna, silla niihin kohdistuu merkittavia
muutospaineita.

2. Vuoden 2018 alusta voimaan astuva ammatillisen koulutuksen uudistus siirtda koulutusta nykyistd enemman oppilaitoksista tyopaikoille,
mika voi vahentaa elintarvikealan tyontekijoiden maaraa alan tyopaikoilla.

3. SAK:laisen ay-liikkeen sisdiset muutokset, kuten liittofuusiot ja koulutustoiminnan jarjestaminen, voivat vaikuttaa myos SEL:n toimintaan
ja talouteen.

4. Kotimainen alkutuotanto kamppailee kannattavuusongelmien kanssa. Kotimaisen alkutuotannon toimintaedellytykset on turvattava.
IIman suomalaista maataloutta ei ole mydskaan kotimaista elintarviketeollisuutta samassa laajuudessa kuin nyt on.

5. Kotimaisen ruuan ja suomalaisen tyon arvostus on nousussa. Tama tarkoittaa koko kotimaiselle elintarvikeketjulle mahdollisuutta kasvaa,
kehittya ja tyollistda nykyistd enemman. Myos elintarvikkeiden viennillad on suuret kasvumahdollisuudet, mika voi synnyttaa lisaa
tyopaikkoja Suomeen.
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